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Вступ 

Проєкт Програми соціально-економічного і культурного розвитку міста Мелітополя на 2023 рік (далі – Програма) розроблений управлінням соціально-економічного розвитку міста виконавчого комітету Мелітопольської міської ради Запорізької області відповідно до Закону України від 21.05.1997                         № 280/97-ВР «Про місцеве самоврядування в Україні» та Закону України від 23.03.2000 № 1602-ІІІ «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», постанови Кабінету Міністрів України від 26.04.2003 № 621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проекту державного бюджету», а також рішення 50 сесії Мелітопольської міської ради Запорізької області VІI скликання від 26.06.2019 № 7 «Про затвердження Стратегії розвитку міста Мелітополя до 2030 року», з урахуванням особливостей, що встановлені Законами України: «Про правовий режим воєнного стану» (щодо повноважень військових адміністрацій), «Про захист інтересів суб’єктів надання звітності та інших документів у період воєнного стану або стану війни», постановою Кабінету Міністрів України від 11.03.2022 № 252 «Деякі питання формування та виконання місцевих бюджетів у період воєнного стану».

         Програма підготовлена на основі аналізу економічного і соціального розвитку Мелітопольської міської територіальної громади та характеризує сучасний стан, наявні тенденції та динаміку розвитку громади, що намітились та/або формуються в умовах кризи, спричиненої військовими діями на території Запорізької області.

        При розробці Програми були використані наявні дані Головного управління статистики у Запорізькій області та пропозиції структурних підрозділів Мелітопольської міської ради, підприємств, установ та організацій, які відносяться до комунального сектору економіки. Разом з тим,  враховуючі  положення Закону України від 03.03.2022 № 2115-IX № «Про захист інтересів суб’єктів подання звітності та інших документів у період дії воєнного стану або стану війни» та відповідне призупинення  оприлюднення статистичної інформації органів державної статистики, а також знаходження території Мелітопольської міської громади  у тимчасовій окупації, проведення повного, об’єктивного аналізу та оцінки поточної соціально-економічної ситуації є неможливим. Це обумовлює  певну складність  формування прогнозних показників на 2023 рік під час підготовки Програми. 

Основні завдання і заходи Програми спрямовані на  усунення негативних наслідків  військової агресії російської федерації з урахуванням особливостей роботи в умовах воєнного стану. 

Програма передбачає реалізацію завдань і заходів у співпраці зі всіма органами влади різних рівнів, представниками підприємництва, промисловості, науки, культури, мистецтва, громадського сектору.

Метою Програми є подолання наслідків військової агресії російської федерації для економіки міста, зростання добробуту і підвищення якості життя населення міста за рахунок забезпечення позитивних структурних зрушень в економіці міста Мелітополя, створення сприятливих умов для діяльності усіх суб’єктів господарювання.
Програма визначає цілі, завдання та основні заходи економічного і соціального розвитку міста на 2023 рік. 

Заходи та завдання Програми однаковою мірою впливають на всі групи населення громади, не мають помітного позитивного чи негативного впливу на гендерні відносин або на рівність між чоловіками та жінками.
          Заходи Програми фінансуються за рахунок коштів бюджету міської територіальної громади м. Мелітополя, субвенцій і дотацій з державного та обласного бюджетів, коштів міжнародних фінансових організацій, банківських кредитів, фінансових вкладень внутрішніх та зовнішніх інвесторів. 
1. ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК
1.1.Промисловість та підприємництво

Основні галузі економіки міста: машинобудування, харчова промисловість, легка промисловість, будівництво, сільське господарство, торгівля, транспорт.

Пріоритетна галузь - машинобудування. Основний вид діяльності підприємств машинобудування - виготовлення деталей і механізмів для сільськогосподарських машин; вантажного, легкового та пасажирського транспорту; металообробка; металургійне машинобудування.

Харчова промисловість міста включає в себе наступні галузі: олійно-жирову, мукомольнокрупяную, пивоварну, виробництво безалкогольних напоїв, хлібопекарську, кондитерську, молочну, м'ясну, рибну.


Оцінка поточної ситуації;
Динаміка функціонування підприємств в попередні роки свідчить про стабільне зростання кількості малих та середніх підприємств у м. Мелітополі:
	
Показники/роки
	2018 рік
	2019 рік
	2020 рік
	2021 рік

	
	Кількість 
	% до 2017
	Кількість 
	% до 2018
	Кількість 
	% до 2019
	Кількість 
	% до 2020

	Загальна кількість підприємств, од.
	879
	105,3
	949
	108,0
	967
	101,9
	980
	101,3

	Середні підприємства, од.
	43
	104,9
	49
	114,0
	54
	110,2
	62
	114,8

	Малі підприємства, з них

мікропідприємства, од.
	836
	105,3
	900
	107,7
	913
	101,4
	918
	100,5

	
	702
	106,4
	764
	108,8
	793
	103,8
	820
	103,4

	Кількість  підприємств на 10 тис. населення
	57
	105,6
	57
	110,5
	65
	114,0
	66
	101,5


За 2021 рік загальна кількість підприємств міста зросла у порівнянні з 2020 роком на 13 одиниць, у тому числі кількість середніх підприємств зросла на 8 підприємств, кількість малих - на 5 підприємств.
У 2021 році на 10 тисяч осіб наявного населення міста м. Мелітополя припадало 66 малих та середніх підприємств. Галузева структура кількості малих та середніх підприємств протягом кількох останніх років не змінюється. 

Зовнішньоекономічна діяльність. 
Розвиток експорту є важливою складовою економічної стабільності підприємств. Валютні надходження від експорту дозволяють створювати нові робочі місця, закуповувати інноваційні технології та обладнання, що, в свою чергу, дозволяє долати несприятливу ринкову кон’юнктуру на внутрішньому ринку. Для суб’єкта господарювання вихід на зовнішній ринок – це диверсифікація економічних та політичних ризиків, розширення ринків збуту, збільшення прибутку. Очевидним ефектом від участі у міжнародній торгівлі є зміцнення конкурентоспроможності, підвищення якості продукції, а також інтеграція у міжнародні процеси загалом. Збільшення експортного потенціалу Мелітопольських виробників стане головною метою Програми сприяння виходу продукції Мелітопольських виробників на зовнішні ринки. 


В місті 59 підприємств займаються зовнішньо-економічною діяльністю. Частка експорту значно перевищує частку імпорту. Динаміка експорту та імпорту протягом декількох останніх років  позитивна, тим більш зберігається істотний темп приросту в обсягах експорту міських підприємств. 

Висока питома вага експортованої продукції припадає на жири і рослинне масло - 36,1%; на машини, обладнання, механізми, електричне обладнання доводиться 31,2%. У той же самий час частка імпорту на машини, обладнання, механізми, електричне обладнання становить 20,8%.

Продукція постачається в 66 країн світу, на всі континенти земної кулі.  Аналізуючи обсяги експорту, можна зробити висновок, що більшість підприємств-експортерів поступово збільшують обсяги експорту на ринки країн ЄС, Америки та Азії. 
Важливою складовою економіки міста є наявність трудових ресурсів. Загальна чисельність жителів міста віком від 25 до 60 років становить 86 тисяч 300 осіб. Молодь - студенти ВНЗ та профтехучилищ - майже 14 тисяч. Структура спеціальностей студентів з різних сфер діяльності: 28% планують свою діяльність в галузі машинобудування, 17% освоюють технічні професії, 14% будуть займатися менеджментом, 12% - майбутні лінгвісти та айтішників, 8% - планують стати юристами, 7% - займуться фінансовою діяльністю, 2% - проявлять себе в мистецтві.
Структура працездатного населення станом на 01.01.2022
	Показники 
	Кількість (осіб)

	Чисельність працездатного населення (у віці від 15 до 70 років)
	111 700

	Чисельність зайнятого населення (працюють та декларують доходи)
	41 300

	Безробітні 
	615


Основна чисельність найманих працівників працює в промисловості та в бюджетній сферах міста. 

Структура підприємств за галузями економіки та структура зайнятості населення по галузях економіки станом на 01.01.2022
	Показники 
	Кількість підприємств та бюджетних організацій

(од.)
	Кількість зайнятих на підприємствах 
за галузями економіки  та бюджетних організаціях
(осіб)
	

	1. Кількість підприємств за галузями економіки, у т.ч. 
	980
	22 015
	

	- машинобудування 
	133
	3532
	

	- харчова промисловість 
	21
	1402
	

	- легка промисловість 
	12
	294
	

	- будівельні підприємства 
	40
	367
	

	- транспорт
	35
	285
	

	- зв’язок
	7
	76
	

	- житлово-комунальні підприємства
	17
	1632
	

	- торгівля 
	234
	1382
	

	- підприємства  ресторанного бізнесу 
	7
	15
	

	- фінансова галузь
	8
	29
	

	- сільськогосподарські
	23
	717
	

	- інші
	183
	745
	

	виробництво інших виробів 
	25
	443

	послуги
	177
	860

	бюджетні організації
	58
	10236


Позитивним чинником економічного розвитку міста, до початку військових дій, було щорічне збільшення обсягів реалізованої продукції (робіт, послуг) підприємствами міста. Слід зазначити, що у  загальному обсязі реалізованої продукції (робіт, послуг) майже 60 % належить середнім підприємствам, 40% - малим, у т. ч. мікропідприємствам.  Отже, малі та середні підприємства створюють 100% робочих місць у приватному секторі економіки міста Мелітополя та реалізують основну частину продукції (робіт, послуг). 

Динаміка надходжень до міського бюджету від діяльності МСБ.
	Показник / роки
	2018
	2019
	2020
	2021
	9 міс. 2021
	 9 міс. 2022

	Всього власних надходжень, тис. грн.
	556175,8
	703553,1
	707558,8
	881466,6
	597209,8
	349295,3

	Всього надходжень від МСБ, тис. грн.
	227612,8
	314542,9
	305720,3
	424866,9
	278910,5
	102400,5

	Питома вага надходжень від МСБ, %
	40,9
	44,5
	43,2
	48,2
	46,7
	29,3


Доходи бізнесу, як і в цілому місцевого бюджету, через війну та окупацію значно скоротилися. Так, у порівнянні з аналогічним періодом 2021 року надходження від МСБ за 9 місяців 2022 року зменшилися на 176510,0 тис. грн або на 63,3%.

За даними департаменту реєстраційних послуг  Мелітопольської міської ради Запорізької області, станом на 01.01.2022 у місті було зареєстровано 10417 суб’єктів підприємницької діяльності, з них 7594 – фізичні особи, 2823 – юридичні особи. 
Динаміка кількості зареєстрованих суб’єктів господарювання у                          м. Мелітополі по роках
	Показник/ рік
	2018
	2019
	2020
	01.01.2022

	
	кількість
	+
_
	%
	кількість
	+
_
	%
	кількість
	+
_
	%
	кількість
	+
_
	%

	Юридичні особи, од. 
	2620
	+83
	3,3
	2682
	+62
	2,4
	2691
	+9
	+0,3
	2823
	132
	+1,0

	Фізичні особи- підприємці, од.
	7990
	-1570
	-16,4
	7834
	-156
	-2,0
	7624
	-210
	-2,7
	7594
	-30
	-1,3

	Разом, од
	10610
	-1487
	-12,3
	10516
	-94
	- 0,1
	10315
	-201
	-2,0
	10417
	+102
	+0,9


Проблемні питання: 
В умовах ведення військових дій слід ураховувати, що крім існуючих проблем, з’явились нові, більш глобальні виклики - повна або часткова руйнація виробничих потужностей промисловості, викрадення та вивезення обладнання, відтік робочої сили, порушення логістики, розірвання партнерських відносин, дефіцит енергоносіїв та сировини, невизначеність механізму збору інформації про збитки та їх оцінки, необхідність відбудови житла, розмінування та знезараження територій, сільськогосподарських земель та інше.

Недостатність фінансових ресурсів не дозволяє промисловим підприємствам, особливо підприємствам харчової галузі забезпечити належне відновлення, реконструкцію та модернізацію необоротних активів та впровадити новітні інноваційні та енергозберігаючі технології. Одночасно з великим потенціалом виробництва плодоовочевої продукції в регіоні, в місті відсутні підприємства з переробки цієї продукції. 


Цілі та завдання на 2023 рік:
· розробка Стратегії розвитку промисловості Мелітополя;

· відновлення виробництв після деокупації;

· відшкодування збитків;

· інформаційна та консультаційна підтримка МСБ з боку державних органів та органів місцевого самоврядування щодо визначення збитків, завданих внаслідок війни;

· залучення інвестицій у розбудову промислового потенціалу, запровадження інноваційних та енергозберігаючих технологій;
· підвищення експортного  потенціалу промисловості міста;

· створення сприятливого бізнес-середовища з чіткими і прозорими правилами ведення бізнесу; 
· впорядкування нормативного регулювання підприємницької діяльності на місцевому рівні;
· підвищення конкурентоспроможності МСП міста Мелітополя, популяризація місцевих товаровиробників;
· підготовка та розвиток кадрового потенціалу малого підприємництва, створення нових робочих місць;
· розвиток соціального підприємництва.

 Очікувані результати:
· фіксація понесених втрат та отримання компенсації за збитки, завдані війною;

· залучення СПД до реалізації інвестиційних програм та грантових проєктів;
· розбудова економіки міста (відновлення діяльності підприємств міста з обсягами виробництва станом на початок 2022 року);
· збільшення загальної кількості працюючих в економіці міста, створення додаткових робочих;
· популяризація Мелітопольських товаровиробників та створення умов для підвищення їх конкурентоспроможності, формування позитивного іміджу  місцевих товаровиробників, розширення ринків збуту (кількість проведених виставково-ярмаркових заходів - 60).
          1.2.Муніципальний маркетинг та розвиток туризму
           Оцінка поточної ситуації:
           Для забезпечення сталості впровадження заходів маркетингової стратегії створено профільну робочу групу та неформальну інституцію «Амбасадорів Мелітополя».
Подальшу сталість маркетингової стратегії закріплено у «Плані дій з реалізації Стратегії розвитку  м. Мелітополя до 2030 року».
          Створено та наповнюються контентом цифрові платформи комунікації для промоції ресурсного потенціалу міста (Туристичний сайт міста Мелітополя та його англомовна версія, сторінки в соцмережах, канал «YouTube»).
          У співпраці з Проєктом міжнародної технічної допомоги ПРОМІС (2016-2920) створено Гід інвестора (українською та англійською мовами), електронна версія якого розміщена на туристичному сайті.
Розроблено бренд міста та бренд-бук його візуальної ідентифікації.
Закріплено імідж міста як надійного ділового партнера та гостинного господаря для відповідних цільових груп через створення прозорого, сприятливого інвестиційного та гостинного середовища за допомогою впровадження заходів маркетингової комунікації завдяки реалізації проєкту «Мелітополь – надійний партнер і гостинний господар». У 2018 - 2019 роках відкрито «Школу Амбасадорів Мелітополя», надруковано та розповсюджено «Інвестиційний паспорт міста» українською та англійською  мовами, виготовлено та розміщено відеоролик «Мелітополь – надійний партнер і гостинний господар», буклет «Мелітополь туристичний» українською та англійською  мовами, буклет «Мелітополь – надійний партнер і гостинний господар» українською та англійською  мовами.                                                                        
           Проблемні питання:
· невідповідність туристичного сайту Мелітополя технічним вимогам сучасності;
· недостатня кількість готелів хорошої якості для розміщення туристів та готелю, здатного розмістити багато осіб одночасно;
· не розвинуті об’єкти туризму в центральній частині міста;
· відсутність в місті туристичного ознакування;
· не облаштовані туристичні об’єкти;
· відсутність туристично-інформаційного центру;
· відсутність сформованих тематичних туристичних маршрутів;
· освіта в туризмі мало адаптована до потреб туристичної сфери міста;
· невисока якість послуг в туризмі;
· відсутні локації для проведення масштабних ділових подій;
· відсутні тематичні інтерактивні туристичні об’єкти.
  
Цілі та завдання на 2023 рік:
· зробити місто відомим в Україні та поза її межами як туристичний та діловий центр на півдні Запорізької області;
· впровадження проектів «Плану дій з реалізації Стратегії розвитку  м. Мелітополя до 2030 року» за Стратегічною ціллю А.4 «Муніципальний маркетинг та розвиток туризму» (реалізація заходів з розвитку туристичного сектору Мелітополя, у т.ч. спільних заходів із сусідніми територіями в рамках співробітництва громад; відкриття інформаційно-туристичного центру у місті Мелітополі тощо); 
· встановлення системи туристичного ознакування в місті;
· сприяння створенню якісних, конкурентоспроможних туристичних об’єктів та продуктів для підвищення туристичної привабливості території шляхом залучення місцевих підприємців та реалізації спільних ініціатив;
·  створення нових та покращення існуючих платформ цифрової комунікації для промоції інвестиційної привабливості та туристичних можливостей Мелітополя;
· залучення позабюджетних коштів на реалізацію завдань.
        Очікувані результати:   
· реалізація  заходів, спрямованих на промоцію ресурсного потенціалу міста та розвиток його туристичної привабливості із здійсненням відповідної інформаційно-рекламної діяльності;
· збільшення поінформованості про події та заходи в місті через оновлення  існуючої платформи цифрової комунікації «Туристичний сайт Мелітополя» та впровадження мобільного додатка;
· створення макетів та виготовлення сувенірної та брендованої продукції для промоції території та розповсюдження серед цільових груп;
· реалізація проєкту «Мелітопольський стандарт гостинності»;
· реалізація проєкту «Школа мелітопольського гіда;
· успішна співпраця з Асоціацією міст України;
· формування ефективної політики партнерства в муніципальному управлінні.
1.3.Інвестиційна політика та інноваційний розвиток 
Оцінка поточної ситуації:
Агенція розвитку міста Мелітополя (КУ «Агенція розвитку міста Мелітополя», далі – Агенція) створена з метою сприяння сталому розвитку території міста Мелітополя, використовуючи внутрішні та залучені ресурси, активно співпрацюючи з органами місцевого самоврядування, державної влади, господарюючими суб’єктами, організаціями громадянського суспільства, міжнародними фінансовими організаціями, програмами технічної допомоги тощо, беручи участь як у формуванні, так і у реалізації стратегій та планів розвитку території міста Мелітополя.
Проблемні питання:
· недостатня промоція інвестиційної привабливості громади;
· відсутність  маркетингових та соціологічних досліджень, досліджень потенціалу території (ресурсного, людського тощо), повноцінних аналітичних даних про стан потреб малого та середнього підприємництва в місті для визначення перспектив розвитку міста;
· відсутність індустріальних парків, технопарків, інноваційних центрів, бізнес-інкубаторів тощо з метою розвитку території та появи додаткових робочих місць;
· слабка підтримка формування активної суспільно-відповідальної позиції молоді та представництва інтересів молоді, реалізація їх ініціатив;
· відсутність  стимулів для розвитку малого підприємництва.
      Цілі та завдання на 2023 рік:
· пошук та залучення для проєктів розвитку міста та громади позабюджетних фінансових ресурсів та міжнародної технічної допомоги;
· стимулювання впровадження у місті та громаді сучасних, інноваційних, екологічних, ресурсозберігаючих технологій;
· дослідження потенційних об’єктів інвестиційної привабливості міста;
· інформаційний та консультативний  супровід учасників інвестиційних проєктів і програм;
· підтримка розвитку інституцій громадянського суспільства та самоорганізації населення міста, особливо молоді;
· налагодження та підтримка міжмуніципального, внутрішньорегіонального, міжрегіонального та міжнародного співробітництва;
· участь у впровадженні проєктів Стратегії розвитку Мелітополя та маркетингової стратегії міста;
· участь в організації та проведенні презентацій інвестиційної привабливості міста під час  виставок, семінарів, конференцій, форумів тощо;
· створення інтерактивної платформи для сталого зміцнення конкурентоспроможності  малих та середніх підприємств міста Мелітополя на базі постійно діючого «Офісу розвитку та координації експорту»;
· залучення молоді до вирішення питань соціально-економічного, політичного та культурного життя територіальної громади шляхом участі у розробленні та виконанні міських програм у молодіжній сфері;
· підтримка діяльності міждисціплінарної робочої групи  для впровадження концепції інтегрованого розвитку міста, підготовка та затвердження «Концепції інтегрованого розвитку міста Мелітополя»
· заходи із залучення позабюджетних коштів на реалізацію цілей та завдань.
Очікувані результати:
· розробка та участь у реалізації проєктів розвитку міста та громади, підтримка їх впровадження, консультаційний супровід проєктів розвитку;
· проведення маркетингових та соціологічних досліджень, досліджень потенціалу території (ресурсного, людського тощо), для визначення перспектив розвитку міста. Розробка методичних рекомендацій розвитку;
· сприяння створенню, консультаційна підтримка індустріальних парків, технопарків, інноваційних центрів, бізнес-інкубаторів з метою розвитку території та появи додаткових робочих місць;
· сприяння організації та реалізації заходів, спрямованих на виконання завдань Молодіжного парламенту Мелітополя;
· затвердження  Концепції інтегрованого розвитку Мелітополя;
· впровадження інноваційних та безпечних для клімату рішень концепції SMART CITY спільно з представництвом Фонду «Фридриха Наумана за Свободу;
· реалізація проєкту «Розширення можливостей працевлаштування молоді та жінок в Азовському регіоні» (спільно з ГО «Маріупольська спілка молоді»);
· залучення позабюджетних коштів на реалізацію цілей та завдань.
2.ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНЕ ГОСПОДАРСТВО
2.1.Транспорт

Головна мета: 
Реалізація основних напрямків розвитку галузі автомобільного транспорту та надання транспортних послуг населенню, вдосконалення транспортної мережі автобусних маршрутів загального користування міста, покращення якості обслуговування населення міським автомобільним транспортом та підвищення рівня безпеки при перевезенні пасажирів, створення конкурентного середовища та рівних умов для роботи всіх суб’єктів господарювання у сфері автомобільного транспорту.
Головні завдання:
- вдосконалення існуючої транспортної мережі автобусних маршрутів загального користування міста Мелітополя з урахуванням потреб населення та розміщення об’єктів соціальної інфраструктури міста;
- відновлення роботи автобусних маршрутів загального користування та відкриття нових з урахуванням потреб населення та розміщення об’єктів соціальної інфраструктури міста;
- встановлення в транспортних засобах GPS-системам з двосторонніми відеокамерами для здійснення контролю за дотриманням схем і графіків руху пасажирського транспорту;
- організація роботи комунального транспорту;
- оновлення рухомого складу на міських автобусних маршрутах загального користування зі зменшеним строком експлуатації транспортних засобів та покращенням показників категорії, класу комфортності та екологічності;
- сприяння розвитку залізничного транспорту та доступності станційної мережі WI-FI з метою створення гостям міста транспортної доступності до туристичних об’єктів Мелітополя, підвищення їх туристичної привабливості та реалізації «Концепції розвитку туризму в м. Мелітополі»;
- облаштування міського автотранспорту загального користування засобами звукового інформування про найменування зупинок.
Очікувані результати:
- забезпечення якісного та безпечного функціонування автомобільного транспорту в місті;
- зменшення екологічного навантаження на навколишнє середовище;
- оптимізація існуючої транспортної інфраструктури міста;
- задоволення потреб населення, у тому числі й пільгових категорій громадян, у перевезеннях в межах міста Мелітополя;
- підвищення рівня культури та якості обслуговування населення у міському автомобільному транспорті;
- створення безпечних та комфортних умов під час транспортного обслуговування пасажирів;
- організація роботи комунального транспорту.
2.2.Житлововий фонд та благоустрій
Цілі та завдання:
· реконструкція, капітальний ремонт та будівництво інфраструктурних об’єктів комунальної власності міста;
· забезпечення належного функціонування та ефективної експлуатації об’єктів життєзабезпечення міста;
· підвищення безпеки дорожнього руху на об’єктах вулично-дорожньої мережі міста, а саме: вулиць, доріг, площ, проїзної частини, алей, бульварів, пішохідних доріжок, велосипедних доріжок, тротуарів, внутрішньоквартальних проїздів, тощо. Забезпечення та збереження технічного та естетичного стану об’єктів, підвищення їх експлуатаційних якостей, у тому числі шляхом створення безпечних і  сприятливих умов пересування для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення, та продовження їх строків служби;
· сприяння розвитку конкурентного ринку в сфері надання послуг з обслуговування житлового фонду.
Очікувані результати: 
· відновлення та забезпечення стабільної роботи інфраструктурних об’єктів міста;
· забезпечення захисту і відновлення сприятливого для життєдіяльності людини довкілля, поліпшення екологічного та епідеміологічного стану в місті, підвищення рівня безпеки дорожнього руху, підвищення експлуатаційних якостей об’єктів благоустрою та продовження строків їх служби;
· покращення зовнішнього освітлення міста Мелітополя, досягнення оптимальних умов безпеки всіх категорій користувачів міської дорожньої мережі, забезпечення належного технічного стану засобів регулювання дорожнього руху (світлофорних об’єктів), формування зовнішнього вигляду міста в цілому; 

· розширення  можливості для відпочинку, відновлення зеленої зони; поліпшення експлуатаційних характеристик об’єктів парку та скверів.
2.3. Енергоспоживання та енергоефективність
         Головна мета:
Підвищення ефективності енергоспоживання, реалізація Переліку заходів із зменшення споживання енергоносіїв по м. Мелітополю на 2020-2025 роки
 Головні завдання:

- реалізація енергозберігаючих проєктів та заходів із зменшення споживання енергоносіїв в бюджетних закладах міста, підприємствах комунальної форми власності та житловому фонді міста;

- встановлення енергозберігаючого обладнання в бюджетних закладах міста;

- встановлення індивідуальних теплових пунктів та терморегуляторів в  бюджетних установах міста;

- встановлення автоматичних балансувальних клапанів в централізованій системі опалення бюджетних установ;

- перерахунок теплового навантаження термомодернізованих обʼєктів;

- реалізація проєкту з термомодернізації житлового будинку через програму Фонду енергоефективності “Підтримка енергомодернізації багатоквартирних будинків “Енергодім””;

- реалізація Програми відшкодування відсотків банкам за кредитами отриманими ОСББ та ЖБК  на впровадження заходів з енергозбереження у багатоквартирних будинках у місті Мелітополі на 2021-2026 роки;

- залучення інвестицій на будівництво нових котелень на альтернативних видах палива;

- залучення грантових та кредитних коштів на реалізацію енергозберігаючих проєктів та заходів із зменшення споживання енергоносіїв в бюджетних закладах міста.
Очікувані результати:

 - створення іміджу м. Мелітополя, як сучасного енергоефективного міста;

 - зменшення видатків міського бюджету на оплату енергоносіїв в бюджетних установах міста;

 - підвищення комфортності перебування мешканців міста в бюджетних установах та житлових будинках;

 - зменшення витрат мешканців багатоповерхових будинків на оплату енергоносіїв;

 - зменшення обсягу шкідливих викидів в атмосферу у місті Мелітополі;
           - виконання Переліку заходів із зменшення споживання енергоносіїв по місту Мелітополю на 2020-2025 роки.
3.ОХОРОНА НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
Оцінка поточної ситуації:
Екологічна ситуація на території міста характеризується відносною стабільністю показників. Разом з тим, на території міста спостерігається забруднення і замулення поверхневих водотоків, забруднення атмосферного повітря транспортом, перевантаження Мелітопольського міського полігону твердих побутових відходів, недостатній рівень озеленення міста, незадовільний технічний стан очисних споруд, каналізаційних насосних станцій, зношеність технологічного обладнання, незадовільний технічний стан (руйнування) колекторів міської каналізаційної системи.
Проблемні питання:
- недостатній рівень озеленення міста;
- зношення центральних очисних споруд;
- перевантаженість полігона твердих побутових відходів;
- знос каналізаційних мереж (колекторів).

Цілі та завдання на 2023 рік:
- здійснення контролю за дотриманням вимог природоохоронного законодавства та Правил благоустрою території міста Мелітополя;
- реалізація заходів, спрямованих на збереження природних ресурсів, природно-заповідного фонду, охорону і раціональне використання зелених насаджень;
- зменшення несанкціонованих сміттєзвалищ;
- встановлення контейнерів у районах приватної забудови. Взяття під контроль некерованих потоків відходів шляхом встановлення додаткових контейнерів з можливістю пристосування для роздільного збору відходів;
- озеленення міста;
- проведення науково-технічних конференцій і семінарів, фестивалів та інших заходів щодо пропаганди охорони навколишнього природного середовища та підвищення рівня екологічної свідомості громадян;
- залучення позабюджених коштів на виконання цілей та завдань.
Очікувані результати: 

- покращення санітарного стану міста, зменшення несанкціонованих сміттєзвалищ. Дотримання санітарних норм в сфері поводження з ТПВ;
- підвищення ефективності збирання та перевезення відходів, оптимізація маршрутів збирання відходів;
- збільшення відсотку населення, охопленого послугами збирання відходів, шляхом встановлення контейнерів у районах приватної забудови. Взяття під контроль некерованих потоків відходів шляхом встановлення додаткових контейнерів з можливістю пристосування для роздільного збору відходів;
- збільшення масиву зелених насаджень у місті.

4.СОЦІАЛЬНА СФЕРА

4.1. Ринок праці та зайнятість населення, соціальний захист населення

Оцінка поточної ситуації:
Основними завданнями, покладеними на управління соціального захисту населення Мелітопольської міської ради Запорізької області (далі - УСЗН) є :

- призначення та виплата соціальної допомоги, встановленої законодавством, надання субсидій для відшкодування витрат на оплату житлово-комунальних послуг, придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива;
- участь у здійсненні комплексних програм з обслуговування осіб з
інвалідністю, одиноких непрацездатних громадян, громадян похилого віку та інших категорій громадян;
· організація надання соціальних послуг у громаді;
- забезпечення в межах своїх повноважень дотримання законодавства про 
працю, охорону праці, зайнятість, соціальний захист населення;
· здійснення контролю за призначенням та виплатою пенсій.
В УСЗН ведеться персоніфікований облік осіб, які відповідно до чинного законодавства мають право на пільги та проживають у місті.
Однією з важливих ланок роботи УСЗН є робота з питань соціально-трудових відносин, охорони праці, дотримання законодавства про працю, нагляд за призначенням (перерахунком) та виплатою пенсій.
           УСЗН, як головний розпорядник коштів надає методичні консультації та допомогу щодо організації роботи з надання соціальних послуг КНП «ЦНСП та МР» та інших надавачів соціальних послуг, зокрема недержавного сектору. 
З метою розвитку системи соціальних послуг, орієнтованих на потреби громади, в рамках  участі у проєкті «Зміцнення ресурсів для сталого розвитку приймаючих громад на сході України» за підтримки Німецького товариства міжнародного співробітництва GIZ розроблено та підготовлено Стратегію удосконалення та розвитку системи надання соціальних послуг Мелітопольської міської територіальної громади Запорізької області до 2027 року. 
У 2021 році започатковано проведення процедури закупівлі соціальних послуг шляхом соціального замовлення на конкурсній основі у недержавних надавачів відповідно до міської програми «Надання  соціальних послуг шляхом соціального замовлення». Проводиться конкурс з визначення проєктів, розроблених громадськими об’єднаннями ветеранів, для виконання (реалізації) яких надається фінансова підтримка за рахунок коштів місцевого бюджету м. Мелітополя, та другий рік поспіль для громадських організацій осіб з інвалідністю. Конкурси проводяться в рамках щорічних міських програм «Надання фінансової підтримки громадським організаціям, які є переможцями конкурсу проєктів».

З метою розвитку соціальної сфери, підвищення ефективності/якості надання соціальних послуг та соціального обслуговування спеціалісти Управління постійно беруть участь у тренінгах, семінарах, курсах, форумах, консультаціях  та інших заходах, в тому числі на онлайн платформі despro «Спільнота практик. Сталий розвиток».

Головні проблеми розвитку:
- неузгодженість законодавчої та нормативно - правої бази з питань реформування сфери соціального захисту;
- недосконалість прийнятих підзаконних нормативно - правих актів, що неоднозначно трактуються при прийнятті рішень структурними підрозділами з питань соціального захисту, при наданні роз’яснень вищими органами галузі та у судовому порядку;
- недостатність фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення покриття пільг та додаткових соціальних гарантій, встановлених державою, зокрема відсутність або часткова компенсація витрат органів місцевого самоврядування, що виникли внаслідок рішень органів державної влади;
- недостатність фінансових  ресурсів громади в умовах децентралізації для забезпечення впровадження базових та додаткових соціальних послуг, визначених оцінкою потреб населення адміністративно-територіальної одиниці;
- низький рівень оплати праці у закладах соціального обслуговування державного (комунального сектору), недостатня кількість фахівців соціальної роботи в розрахунку на контингент населення, і як результат – недостатній рівень послуг; 
- зниження рівня фінансової та соціальної захищеності громадян, зокрема через недодержання окремими роботодавцями вимог законодавства в частині забезпечення найманим працівникам мінімальних гарантій в оплаті праці, в питаннях охорони праці, створення належних умов праці.

Головна мета:
Забезпечення виконання державної політики соціального захисту населення з питань надання житлових субсидій, соціальних пільг і допомоги, компенсацій та інших видів соціальних виплат відповідно до чинного законодавства, забезпечення соціального обслуговування пільгових категорій населення міста в межах визначених повноважень, удосконалення та розвиток системи соціальних послуг для мешканців громади, забезпечення реалізації політики зайнятості на території Мелітополя, в т.ч. щодо дотримання вимог законодавства про працю.

Пріоритети розвитку:
- реалізація на місцевому рівні системних заходів з надання житлових субсидій та державної адресної цільової допомоги, зокрема пільговим категоріям населення, особам з інвалідністю, сім’ям з дітьми, шляхом реалізації відповідних законодавчих та нормативних актів;
- розробка та реалізація міських програм щодо сприяння соціальному захисту мешканців громади, які мають право на пільги та/або потребують додаткової соціальної підтримки, зокрема в умовах карантинних обмежень;
- поетапна реалізація Стратегії удосконалення та розвитку системи надання соціальних послуг Мелітопольської міської територіальної громади Запорізької області до 2027 року;
- здійснення контролю за цільовим призначенням та виплатою житлових субсидій, державних допомог та пільг, нагляд за правильністю та своєчасністю призначення (перерахунку) пенсій;
- підвищення ефективності системи інформаційно-роз’яснювальної роботи щодо переваг офіційно оформлених трудових відносин та негативних соціально-економічних наслідків незадекларованої праці з метою створення умов для соціального захисту працівників;
- забезпечення органами місцевого самоврядування в межах чинного законодавства державного контролю за дотриманням роботодавцями вимог законодавства про працю на підприємствах, в установах та організаціях, що перебувають у комунальній власності.
 
Основні заходи:

- призначення та виплата соціальної допомоги, компенсацій та інших соціальних виплат, встановлених законодавством, надання субсидій для відшкодування витрат на оплату житлово-комунальних послуг, придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива;
         - забезпечення соціальної підтримки окремих категорій населення Мелітопольської міської територіальної громади за рахунок коштів місцевого бюджету;
- розроблення та організація виконання міських цільових, зокрема комплексних, програм поліпшення соціального обслуговування осіб з інвалідністю, одиноких непрацездатних громадян похилого віку та ін., всебічне сприяння в отриманні ними соціального обслуговування та соціальних послуг за місцем проживання;
- впровадження та удосконалення механізму соціального замовлення для розширення ринку провайдерів соціальних послуг, забезпечення організації надання соціальних послуг відповідно до потреб громади  та підвищення їх якості;
- продовження та забезпечення прозорості  впровадження механізму надання фінансової підтримки з місцевого бюджету громадським організаціям ветеранів, громадським організаціям осіб з інвалідністю, які є переможцями конкурсу проєктів на місцевому рівні;
- здійснення персоніфікованого обліку пільгових категорій населення та постійне оновлення відомостей про них в Єдиному державному автоматизованому реєстрі, забезпечення адресного механізму надання монетизованих пільг визначеним законодавством категоріям громадян;
       - підвищення ефективності державного контролю за дотриманням вимог про працю та зайнятість населення, у тому числі за рахунок реалізації органами місцевого самоврядування повноважень з контролю в цій сфері;
       - проведення  системної інформаційно - роз’яснювальної роботи щодо переваг офіційно оформлених трудових відносин та негативних соціально-економічних наслідків не задекларованої праці з метою, детінізації відносин у сфері зайнятості населення, легалізації доходів від трудової діяльності та створення умов для соціального захисту працівників;
        - здійснення контролю за цільовим призначенням та виплатою бюджетних коштів, у тому числі забезпечення нагляду за правильністю та своєчасністю призначення (перерахунку) пенсій шляхом перевірок матеріалів пенсійних справ.

   Очікувані результати:   
- реалізація державної політики у сфері соціального захисту населення, соціальна підтримка непрацездатних громадян; 
- посилення адресності надання соціальної підтримки вразливим верствам населення;
- зменшення кількості сімей, які опинилися у складних життєвих обставинах,  шляхом надання адресної допомоги, житлових субсидій, пільг та компенсацій;
- реалізація  місцевих програм та заходів, націлених на соціальну підтримку населення міста;
- створення ефективної системи надання соціальних послуг, підвищення  їх якості та рівня задоволення  потреб отримувачів  таких послуг;

   - надання фінансової підтримки громадським організаціям ветеранів, громадським організаціям осіб з інвалідністю, які є переможцями конкурсу проєктів на місцевому рівні; 
         - збільшення кількості офіційно зайнятого населення, яке декларує свої доходи і, як наслідок збільшення наповнення місцевого бюджету;

 - зменшення випадків невиробничого та виробничого травматизму, професійних захворювань та інших випадків загрози життю, здоров’ю і працездатності людини у процесі трудової діяльності.
5. ГУМАНІТАРНА СФЕРА

5.1. Охорона здоров’я 
Оцінка поточної ситуації:

Мережа лікувальних закладів міста Мелітополя представлена 7 підприємствами та установами.

Найбільший заклад міста – КНП «ТМО «Багатопрофільна лікарня інтенсивних методів лікування та швидкої медичної допомоги» ММР ЗО складається з 4 підрозділів.

КНП «Мелітопольський міський пологовий будинок» ММР ЗО обслуговує жіноче населення міста Мелітополя та прилеглих районів. 

КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги» ММР ЗО представляє всю первинну ланку міста, складається з 10 амбулаторій загальної практики – сімейної медицини, які розташовані у всіх районах міста.  

КНП «Мелітопольська міська стоматологічна поліклініка» ММР ЗО.

КНП «Центр лікувально-діагностичної та лабораторної медичної допомоги» ММР ЗО.

КУ «Інформаційно-аналітичний центр медичної статистики» ММР ЗО .

КУ «Центр первинної медико-санітарної допомоги № 1» ММР ЗО – знаходиться в стадії ліквідації.

Проблемні питання:
- пошкодження закладів охорони здоров’я (будівель та комунікацій, викрадення та знищення спецавтотранспорту, обладнання, меблів) російськими окупантами;
· низький рівень забезпеченості кадрових, фінансових, техногенних та інших ресурсних потреб галузі охорона здоров’я   міста Мелітополя;
· обмежена спроможність системи охорони здоров'я в Україні впливати на демографічну ситуацію, покращення стану здоров′я та підвищення рівня якості життя населення через втрату профілактичної складової в організації надання медичної допомоги.


Цілі та завдання на 2023 рік:
       - проведення аналізу технічного стану приміщень галузі з метою ефективного їх використання;
· розбудова ефективної мережі вторинної ланки у межах об’єднаного Мелітопольського району та  підвищення доступності та своєчасності надання первинної медичної допомоги з урахуванням територіальної реформи;
· розвиток медичних послуг з діагностики та лікування злоякісних новоутворень на базі КНП «ТМО «БЛІМЛ та ШМД» ММР ЗО;
· створення реабілітаційно-терапевтичного простору для пацієнтів з ураженням опорно-рухового апарату та нервової системи, спрямованих на відновлення активного способу життя і працездатності громадян;
· підвищення якості кадрового забезпечення шляхом запровадження системи прогнозування на довгострокову перспективу за категоріями медичного персоналу у відповідності до потреб закладів охорони здоров'я;
·  підготовка кадрів адміністративно-управлінського персоналу з врахуванням основ сучасного менеджменту;
· подальше розширення послуг на базі КНП «ЦЛД та ЛМД» ММР ЗО, у тому числі консультативно-діагностичних та послуг з трансфузіології;
· удосконалення інформаційно-медичного забезпечення шляхом формування технічних завдань для покращення надання первинної та вторинної меддопомоги, впровадження нових функціональних модулів МІС;
· здійснення вибудовування системи з  ефективного задоволення потреб пацієнта (клієнтоорієнтований сервіс);
· заходи із залучення позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.
         Очікувані результати:
· покращення стану здоров’я мешканців об’єднаного Мелітопольського району, забезпечення своєчасного доступу до якісних медичних послуг;
· задоволення потреб пацієнтів у зверненнях до лікарів;
· забезпечення функціонування єдиного медичного простору на базі інструментів електронної системи охорони здоров’я. Запровадження ведення медичної документації в електронному вигляді;
· розбудова служби донорства на території району;
· підвищення якості надання та відсотка виявлення онкологічних захворювань;
· покращення соціального та фінансового забезпечення медичних працівників.
5.2. Освіта
Оцінка поточної ситуації: У м. Мелітополі   функціонує  широка мережа закладів  освіти.  Кількість  закладів дошкільної освіти становить 26,  з яких санаторного типу – 1, загального типу – 4, комбінованого типу – 21. 
Виховання дітей з особливими освітніми потребами у закладах дошкільної освіти  в інклюзивних та спеціальних групах, кількість яких зростає: у 2020 р. відкрито додатково 8 груп, у 2021- 4 інклюзивних групи та 1 група – для дітей ЗПР. Всього в місті функціонує 24 інклюзивні групи.
Загальна динаміка по закладах дошкільної освіти по роках 
	Рік
	Кількість ДНЗ
	Загальна кількість груп
	Чисельність дітей
	Групи компенсуючого типу
	Кількість інклюзив-них груп
	Чисельність дітей пільгових категорій

	
	
	
	за списком

	Фактич-
но відвід-ують
	кількість груп
	чисельність дітей
	
	

	2016
	27
	249
	5775
	3078
	34
	578
	1
	601

	2017
	27
	250
	5800
	3540 
	36
	607
	3
	679

	2018 
	27
	250
	5850
	3400
	36
	615
	7
	634

	2019
	27
	250
	5576
	3300
	36
	615
	10
	650

	2020  
	27
	248
	5046
	3240
	36
	545
	20
	727

	2021
	27
	248
	5060
	3250
	37
	560
	24
	753


Мережу закладів загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО) складає 21 заклад: загальноосвітні школи І ступеня – 2 (№ № 2,3); загальноосвітні школи І-ІІІ ступенів – 11 (№ № 4, 6, 7, 8, 11, 13, 14, 15, 20, 22, 24); спеціалізовані школи І-ІІІ ступенів – 2 (№№ 23,25); гімназії зі структурою І-ІІ ступенів – 1                (№ 1); ліцеї зі структурою: ЗОШ ІІ ступеня, ліцей ІІІ ступеня – 4 (ЛЛ № 5,9,10,19); навчально-виховний комплекс І-ІІІ ступенів – 1 (НВК № 16).
Загальна динаміка по закладах середньої освіти по роках
	Рік
	Кількість закладів
	Кількість класів
	спеціальні
	інклюзивні
	Кількість учнів
	1-4 класи
	5-9 класи
	10-11 класи

	2016
	23
	498
	2
	1
	13851
	6111
	6344
	1396

	2017
	22
	504
	3
	4
	14044
	6205
	6608
	1231

	2018
	22
	519
	4
	11
	14574
	6441
	6769
	1364

	2019
	22
	534
	5
	30
	15090
	6579
	6998
	1513

	2020 
	21
	535
	5
	52
	15281
	6669
	7216 
	1396

	2021
	21
	531
	7
	71
	15287
	6658
	7291
	1338


З метою задоволення освітніх потреб дітей з особливим освітніми потребами у ЗЗСО функціонує  в 14 (66%) закладах освіти 71 (13,3%)  інклюзивних класи, у яких здобувають освіту 155/1% дітей від загальної кількості.
Спостерігається ріст кількості дітей, які потребують навчання в інклюзивних та спеціальних класах. У 2018 було відкрито 10 інклюзивних класів для 26 дітей, щороку запит  зростає. У 2019/2020  навчальному році функціонувало 30 інклюзивних класів  для 50 учнів, у 2020/2021 навчальному році – 52 /107 учнів, 2021/2022 – 71 /155.
На базі  5 закладів освіти  функціонують 7 спеціальних класів для дітей із затримкою психічного розвитку (Гімназія № 1, ЗОШ №№ 2, 3, 22, 24).    
Мережу груп подовженого дня сформовано у кількості 30 груп.
У м. Мелітополі функціонують 2 заклади позашкільної освіти: Палац дитячої та юнацької творчості ММР ЗО та Центр позашкільної освіти ММР ЗО.
Також функціонує два інклюзивно-ресурсних центри, основним завданням яких є проведення комплексної психолого–педагогічної оцінки, у тому числі повторної, та здійснення системного кваліфікованого супроводу осіб у разі встановлення у них особливих освітніх потреб.
За результатами даних моніторингу «Навчання дітей з особливими освітніми потребами у закладах освіти» за 3 роки кількість інклюзивних груп та класів збільшилася майже утричі, що свідчить про те, що інклюзивна освіта в місті Мелітополі набирає потужних обертів.
Досить гостро стоїть питання кадрового забезпечення закладів освіти асистентами вчителів та вихователів, фахівцями, які мають здійснювати психолого-педагогічний супровід осіб з особливими освітніми потребами.
Батьки та педагоги закладів освіти інформовані та мають можливість самостійно подавати заявки до автоматизованої системи АС “ІРЦ”. Система є основою для розроблення індивідуальної програми розвитку особи з особливими освітніми потребами.
Проблемні питання:
- пошкодження закладів освіти (будівель та комунікацій, викрадення та знищення обладнання, меблів) російськими окупантами;
· недостатній рівень розвитку інформаційно-освітнього простору;
· недостатнє фінансування сучасного освітнього середовища в умовах впровадження Нової української школи та впровадження Державного стандарту початкової загальної освіти;
· карантинні обмеження та нестабільність епідеміологічної ситуації, що  знижують темп навчання здобувачів освіти;
· недостатній рівень протипожежного забезпечення закладів освіти;
· недостатній рівень модернізації їдалень та харчоблоків закладів освіти,  оновлення меню  та упровадження нових форм співпраці з постачальниками послуг шкільного харчування. 

Цілі та завдання на 2023 рік:
        - проведення аналізу технічного стану приміщень галузі з метою ефективного їх використання;
· розвиток мережі закладів освіти;
· проведення аналізу системи старшої школи та побудова нової програми профілізації,  кадрова підготовка  педагогів, які працюватимуть у профільних класах;
· оновлення ЗДО та ЗССО шляхом реконструкції, капітального ремонту;
· розвиток мережі інклюзивних та спеціальних класів ЗЗСО; модернізація лабораторій та комп’ютерних класів, та   організація роботи лабораторій для   STEM-освіти;
· формування єдиного інформаційно-освітнього середовища та  упровадження інноваційних технологій;
· розбудова дистанційної платформи для навчання на базі правління освіти ММР ЗО;
· розроблення системи заохочення за упровадження інноваційної а дослідницької діяльності у закладах освіти;
· забезпечення національно-патріотичного виховання дітей та молоді міста  Мелітополя;
· підвищення  рівня  орієнтації випускників закладів освіти на ринку потреби ринку праці;
· модернізація шкільних їдалень, харчоблоків закладів освіти;
· організація належного протипожежного забезпечення підпорядкованих закладів освіти;
· заходи із залучення позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.
Очікувані результати:
· задоволення потреб громади міста в отриманні дітьми якісної дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти;
· розширення мережі груп у діючих закладах дошкільної освіти, збільшення кількості  інклюзивних груп;
· якісна  освітня підготовка школярів, високий рівень їх  компетенцій для  здатності продуктивної праці у динамічному світі;
· збільшення кількості дітей, що охоплені позашкільною освітою, збільшення та оновлення мережі гуртків;
· покращення матеріально-технічної бази закладів освіти;
· поліпшення громадського здоров’я через  залучення дітей до занять різними  видами активного дозвілля;
· зміцнення  почуття патріотизму та виховання активної громадянської позиції молодого покоління;
· успішна інтеграція дітей з особливими потребами в соціум з  отриманням загальновизнаного  документа про освіту;
· задовільнення  потреб, запитів та інтересів вихованців у самореалізації, професійному самовизначенні, розвитку творчих здібностей у сфері культури, мистецтва, наукових знань, техніки тощо. 
5.3. Культура  та молодіжна політика
Культура 
        Оцінка поточної ситуації:
Головною метою діяльності управління культури та молоді Мелітопольської міської ради (далі – Управління) є забезпечення інтересів особистості, установ культури та суспільства в реалізації культурних прав кожної людини, вільний доступ до участі в культурно-мистецькому житті та культурним цінностям, забезпечення культурних прав та гарантій свободи творчості та творчого самовираження, створення умов щодо збереження та розвитку матеріальної та нематеріальної культурної спадщини, пам’яток історії і культури, розвиток людського капіталу.
   Серед пріоритетних напрямів роботи Управління: створення умов для розвитку усіх видів професійного та аматорського мистецтва, художньої творчості; організація культурного дозвілля населення міста, здійснення заходів з  охорони культурної спадщини та підвищення рівня матеріально-технічного забезпечення відповідних закладів. 

Особлива увага приділяється сприянню діяльності громадських організацій, які створені національними меншинами і діють на території м. Мелітополя, щодо полягає в організації і проведенні культурно-мистецьких та мовно-просвітницьких заходів, підтримці  розвитку етнокультурних зв’язків з відповідними громадськими організаціями в Україні та у світі.
У структурі управління культури та молоді Мелітопольської міської ради Запорізької області є Палац культури ім. Т.Г. Шевченка, Палац культури залізничників, 5 бібліотек, об’єднаних в Централізовану бібліотечну систему, Дитяча музична школа № 1, Дитяча школа мистецтв, Дитяча художня школа, Центр організаційно-методичної роботи, молодіжний центр «Піпл.юа» та Мелітопольський міський краєзнавчий музей, що є самостійною юридичною особою.
Проблемні питання:
· пошкодження закладів культури (будівель та комунікацій, викрадення та знищення обладнання, меблів) російськими окупантами;
· значний дефіцит фінансових коштів на відновлення та розвиток закладів. 


Цілі та завдання на 2023 рік:
- проведення аналізу технічного стану приміщень галузі з метою ефективного їх використання;
· підтримка  розвитку усіх видів професійного та аматорського мистецтва, художньої творчості.
· організація культурного дозвілля населення міста.
· здійснення заходів в рамках  охорони культурної спадщини. 
· реформування системи управління закладами культури та створення належних матеріальних, фінансових та організаційних умов їх функціонування.
· зміцнення та підготовка кадрового потенціалу для закладів мистецької освіти та культури. 
· проведення аналізу технічного стану приміщень галузі з метою ефективного їх використання;
· перетворення публічних бібліотек у головні елементи культурно-освітньої інфраструктури регіону;
· реалізація культурно-мистецьких проєктів з акцентом на  ексклюзивність території із використанням сучасних технологій та методів;
· залучення позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.
        Очікувані результати:
· створення рівних умов для діяльності закладів, установ, організації галузі культури незалежно від форм власності;
· створення якісного та конкурентоспроможного культурного та мистецького та продукту;
· модернизація культурного простору, оновлення технічного ресурсу закладів;
· збільшення кількості гостей міста та підвищення його туристичної привабливості.
        Молодіжна політика 

Оцінка поточної ситуації:
Пріоритетом роботи управління культури та молоді Мелітопольської міської ради у цьому напрямі є покращення показників Індексу благополуччя молоді м. Мелітополя, створення сприятливих умов для самореалізації і життєвого самовизначення молодих людей, формування громадянської позиції та національно- патріотичної свідомості, забезпечення правових, гуманітарних, економічних передумов та надання гарантій соціального становлення молодої особи.
Проблемні питання:
· пошкодження закладів (будівель та комунікацій, викрадення та знищення обладнання, меблів) російськими окупантами;
· значний дефіцит фінансових коштів на відновлення та розвиток закладів; 

· низька громадська активність молоді;
· міграція молоді;
· недостатня кількість об’єктів молодіжної інфраструктури.
Цілі та завдання на 2023 рік:
· проведення моніторингового дослідження «Індекс благополуччя молоді»;
· забезпечення постійної співпраці з молодіжними ініціативними групами, неформальними об’єднаннями;
· організація та проведення заходів, спрямованих на формування національної свідомості та патріотизму;
· проведення культурно-мистецьких, масово-спортивних акцій та заходів профілактичного спрямування;
· організація та проведення заходів, спрямованих на розвиток навичок працевлаштування та підвищення конкурентоспроможності молоді на ринку праці;
· створення рівних інклюзивних умов для оздоровлення молоді;
· заходи із пошуку позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.

Очікувані результати:
· збільшення показників «Індексу благополуччя молоді» на 0,05 пунктів;
· збільшення на 10 % кількості молодіжних активностей різного спрямування;
· залучення позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.
5.4. Фізична культура і спорт
Оцінка поточної ситуації:
У місті Мелітополі  приділяється велика увага розвитку фізичної культури і спорту. Активно розвиваються 59 видів спорту, якими займаються  понад 34,8 тис. городян, з них:  9,4 тис. осіб тренуються для досягнення  спортивних результатів, 25,4 тис. городян охоплено фізкультурно-оздоровчою діяльністю.
Забезпечено функціонування управління фізичної культури  та спорту та  комунальних спортивних закладів: двох  дитячо-юнацьких спортивних шкіл (КЗ «ДЮСШ № 1» Мелітопольської міської ради та  КЗ «ДЮСШ № 3» Мелітопольської міської ради, а також  КУ «Водно-спортивний комплекс».

В місті створено чотири оздоровчих клуби скандинавської ходьби що охоплюють понад 100 осіб різного віку. 

Для занять фізичною культурою  та спортом в місті функціонує  308  спортивних об’єктів, у т.ч. 1 стадіон з сучасним покриттям, 3 спорткомплекси, 136  майданчиків для активного, 47  спортивних залів загальною  площею понад    162 м²,  94 – приміщення   для фізкультурно-оздоровчих занять.
Відкрито оздоровчий центр  з льодовою ареною, який став центром розвитку зимових видів спорту: хокею з шайбою та фігурного катання на ковзанах.
Проблемні питання:
· пошкодження закладів спортивної інфраструктури (будівель та комунікацій, викрадення та знищення обладнання, меблів) російськими окупантами;
· значний дефіцит фінансових коштів на відновлення та розвиток закладів спорту; 

· недостатнє фінансове забезпечення  спортсменів та команд з ігрових  видів спорту для участі  змагання вищого рівня;
· недостатня кількість футбольних полів для проведення тренувальних занять та проведення змагань міського, обласного та всеукраїнського рівня з футболу;
· обмежена кількість спортивних залів для проведення навчально-тренувальних занять для вихованців дитячо-юнацьких спортивних шкіл та спортивних клубів;
· недостатня кількість спортивних майданчиків за місцем проживання та відпочинку населення для оздоровчих занять фізичною культурою та спортом.
Цілі та завдання на 2023 рік:
· створення умов для задоволення потреб кожного мешканця міста, у тому числі для людей з інвалідністю, у зміцнені здоров'я, фізичному розвитку, активному раціональному  використанню вільного часу;
· активна популяризація фізичної культури і спорту серед городян різного віку та вподобань;
· збереження та розвиток дитячо-юнацького спорту, як першої ланки резервного спорту в Україні;
· забезпечення якісної підготовки та участі спортсменів, збірних команд у офіційних змаганнях вищого рангу для досягнення ними високих спортивних результатів і підвищення спортивних майстерності;
· розвиток спортивної інфраструктури, її привабливість і доступність для регулярних занять населення фізичною активністю і спортом, оновлення матеріально-технічної бази комунальних  об’єктів;
· підвищення спортивного іміджу міста на обласній, всеукраїнський, міжнародній спортивній аренах, налагодження дружніх спортивних зв'язків з іншими регіонами, країнами;
· підтримка ветеранського спортивного руху;
· участь у інвестиційних проєктах щодо залучення коштів для покращення та оновлення спортивної інфраструктури;
· заходи із залучення  позабюджетних коштів на виконання цілей та завдань.
Очікувані результати:
· збільшення кількості населення, що залучені до занять фізичною культурою та охоплені фізкультурно-оздоровчою діяльністю;
· забезпечення участі осіб, які займаються спортом для досягнення спортивних результатів, у змаганнях високого рівня;
· зміцнення матеріально-технічного забезпечення галузі;
· поява нових обєктів спортивної інфраструктури.
6. МУНІЦИПАЛЬНЕ УПРАВЛІННЯ
6.1.Фінанси та бюджет 

Головна мета: Забезпечення умов для стабільної та ефективної роботи бюджетних установ міста з урахуванням оптимального використання бюджетних коштів.

Головні завдання:

- забезпечення реалізації політики органів місцевого самоврядування та державної політики з питань бюджету та фінансів;

- складання розрахунків до проєкту бюджету міста і подання проєкту бюджету на розгляд виконавчого комітету Мелітопольської міської ради;
- виконання доходів та видатків міського бюджету;
- оприлюднення  відкритого формування та виконання бюджету міста Мелітополя;
- вивчення досвіду інших міст, міст-побратимів щодо формування бюджету міста;
- надання пропозицій з удосконалення методів фінансового та бюджетного планування і фінансування;
- долучення населення міста до формування видатків міського бюджету шляхом проведення громадських слухань, партисипативного бюджету;
- проведення перевірок бюджетних установ та комунальних підприємств з метою виявлення не економного та неефективного використання бюджетних коштів;
- координація діяльності учасників бюджетного процесу з питань виконання бюджету;
- розробка спільно з головними розпорядниками бюджетних коштів заходів з оптимізації видатків;

- оптимізація використання приміщень бюджетними установами та комунальними підприємствами міста;

- оптимізація штатної чисельності працівників бюджетних організацій;

- повний перехід усіх розпорядників бюджетних коштів в систему державних закупівель  PROZORRO (відображення усіх закупівель на порталі  (Е-data);

- підвищення рейтингу прозорості м. Мелітополя по критерію «бюджетний процес»;

- аналіз сплати усіх видів податків міського бюджету;

- обслуговування коштів бюджету розвитку та власних надходжень бюджетних установ в державних банках України;

- впровадження показників гендерно-орієнтованого бюджетування;

- здійснення місцевих внутрішніх та зовнішніх запозичень шляхом отримання кредитів (позик) від банківських установ та міжнародних фінансових організацій

Очікувані результати:
          -  виконання плану надходжень до міського бюджету;
- забезпечення асигнуваннями першочергових видатків бюджету.

6.2.  Архітектура 
         Головні завдання:
- систематизація інформаційних ресурсів різних структур та організацій на території, створення системи формування інформації по загальним стандартам, обміну інформації в рамках координації діяльності суб’єктів містобудування щодо забудови міста, моніторингу  земельного фонду території міста та механізмів одержання достовірної інформації для економічного планування та комплексного розвитку території міста в режимі  реального часу;  
- забезпечення створення, внесення, накопичення, обробку, використання єдиної державної електронної системи у сфері будівництва, а саме (реєстру будівельної діяльності).
            Шляхи виконання завдань: 
- створення системи формування інформації, безперервності внесення до містобудівного кадастру інформації про об’єкти містобудування, обміну інформацією в рамках координації діяльності суб’єктів містобудування щодо забудови міста;
- здійснення моніторингу земельного фонду території міста;
- отримання достовірної інформації для економічного планування та комплексного розвитку території міста в режимі реального часу;
- забезпечення прозорості, відкритості та доступності інформації, тобто забезпечення дотримання верховенства права в сфері містобудування та архітектури;
- створення сприятливих умов для залучення інвестицій та розвитку малого та середнього підприємництва;
- створення єдиної державної системи формування інформації, безперервні внесення до неї інформації про об’єкти містобудування, обміну інформацією в рамках всієї країни щодо забудови території;

- продовження занесення в базу даних містобудівного кадастру інформаційних ресурсів стосовно інженерних мереж та їх охоронних зон, будівельних паспортів, містобудівних умов та обмежень, присвоєння адрес, паспортів прив’язок тимчасових споруд для провадження підприємницької діяльності та споруд некомерційного призначення (гаражів);
- занесення в базу даних інформації про оформлення земельних ділянок у власність/користування (геодезичні площі геопросторових об’єктів документації із землеустрою IN - 4, XML – файлів та об’єктів); стосовно інженерних мереж та їх охоронних зон; стосовно об’єктів, які проектуються (будівельних паспортів, містобудівних умов та обмежень).
              Головна мета: забезпечення реалізації державної політики у сфері містобудування та архітектури на території міста; аналізу стану містобудування,  організація розроблення, затвердження в установленому порядку містобудівної документації; координація діяльності суб’єктів містобудівної діяльності щодо комплексного розвитку і забудови міста, поліпшення його архітектурного вигляду; забезпечення додержання законодавства у сфері містобудування та архітектури, державних стандартів, норм і правил, затвердженої містобудівної документації, здійснення контролю за їх реалізацією; організація в межах своїх повноважень охорони, реставрації та контрою за належним використанням пам’яток архітектури та містобудування. 
           Очікувані результати: 
- забудовник отримає документ на проектування та будівництво об’єкта, в якому забудова земельної ділянки планується у відповідності до вимог містобудівної документації на місцевому рівні. Це сприяє упорядкуванню об’єктів будівництва;
- забудовник отримає документ, який визначає комплекс містобудівних та архітектурних вимог до розміщення і будівництва індивідуального (садибного) житлового будинку, господарських будівель, гаражів, елементів благоустрою та озеленення земельної ділянки та сприяє розвитку підприємництва. 
          6.3. Управління об’єктами комунальної власності

          Основні завдання:
- підготовка документів з метою продажу земельних ділянок та прав на них (оформлення правовстановлюючих документів для здійснення державної реєстрації речових прав на земельні ділянки, виготовлення експертної грошової оцінки на земельні ділянки (комерційного, промислового призначення та інші.);
- підготовка документів для продажу об’єктів комунальної власності (оформлення правовстановлюючих документів для здійснення державної реєстрації речових прав на об’єкти нерухомого майна, проведення незалежної оцінки);
- організація та проведення самоврядного контролю за додержанням земельного законодавства (комісія з самоврядного контролю) з метою проведення контролю за належним використанням земельних ділянок що забезпечить  раціонального використання землі;
- проведення заходів по ефективному використанню комунального майна та землі,  здійснення контролю за належним і своєчасним виконанням орендарями покладених на них обов’язків, надання в оренду та відчуження майна комунальної власності на конкурентних засадах з метою зміцнення економічних основ місцевого самоврядування за рахунок надходжень коштів від оренди та приватизації;
- ведення обліку комунального майна (нерухоме майно, машини та обладнання, транспортні засоби, інструменти, прилади та інвентар, багаторічні насадження, інші основні засоби);
  
- проведення інвентаризації земель на території м. Мелітополя;
 
- проведення інвентаризації комунального майна з метою виявлення майна, яке не використовується для подальшого  вирішення питання щодо його продажу або передачі в оренду на конкурентних засадах. Продовження на новий термін раніше укладених договорів оренди майна комунальної власності з метою залучення додаткових коштів до місцевого бюджету;
- проведення робіт із встановлення меж м. Мелітополя;
- розробка технічної документації з нормативної грошової оцінки земель м. Мелітополя;
- внесення змін до діючих договорів оренди земельних ділянок в частинні приведення розміру оплати по договору до діючих ставок. Спонукання землекористувачів до оформлення прав на земельні ділянки які використовуються без достатніх правових підстав;
- організація та проведення на конкурентних засадах земельних торгів на право оренди земельних ділянок у формі аукціонів (укладання нових та продовження раніше укладених договорів оренди);
- формування у населення позитивного іміджу управління комунальною власністю Мелітопольської міської ради (розробка і реалізація заходів з підвищення відкритості та доступності у питаннях управління комунальною власністю; надання інформації на сайті про конкурси, аукціони, об'єкти, фото- та відео-матеріали, розширення переліку послуг, вивчення досвіду інших міст України);
- збільшення доходів міського бюджету за рахунок оренди, реклами, продажу об’єктів комунальної власності (перегляд ставок, інвентаризації майна, укладання нових договорів, робота з ринком реклами);
 - системна перевірка порядку використання майна громади, земельних ділянок, реклами (розробка системи моніторингу, прийняття рішень по їх використанню - приписи, припинення дії договорів оренди, розгляд питання доцільності продажу або оренди).

Очікувані результати:
- ефективне управління комунальним майном міста;
- наповнення доходної частини міського бюджету.
          6.4. Адміністративні послуги

Оцінка поточної ситуації:
           Одним із найважливіших напрямів діяльності виконавчих органів Мелітопольської міської ради в умовах військових дій є надання адміністративних послуг.

          У структурі виконавчого комітету Мелітопольської міської ради Запорізької області утворений відповідний структурний підрозділ – управління адміністративних послуг, на який покладається здійснення функцій з керівництва та відповідальність за організацію діяльності Центру, його територіальних підрозділів, віддалених (у тому числі пересувних) робочих місць адміністраторів Центру.
         У 2021 році створено територіальний підрозділ Центру надання адміністративних послуг м. Мелітополя за адресою: вул. Гагаріна, буд. 6, м. Мелітополь,  Запорізька область, 72316.

Надання адміністративних послуг у Центрі здійснюється з дотриманням таких принципів: 

- верховенство права, у тому числі законності та юридичної визначеності;

- стабільності;

- рівності перед законом;

- відкритості та прозорості;

- оперативності та своєчасності;

- доступності інформації про надання адміністративних послуг;

- захищеності персональних даних;

- раціональної мінімізації кількості документів та процедурних дій, що вимагаються для отримання адміністративних послуг;

- неупередженості та справедливості;

- доступності та зручності для суб’єктів звернення.
          Центр розміщується в центральній частині міста Мелітополя з розвинутою транспортною інфраструктурою за адресою:   вул. Чернишевського, 37, м. Мелітополь, Запорізька область, 72312. Центр розташований на першому поверсі будівлі і передбачає можливість вільного пересування для осіб з обмеженими фізичними можливостями.

        Графік роботи Центру, його територіальних підрозділів, віддалених (у тому числі пересувних)  робочих місць адміністраторів Центру, затверджується Мелітопольською міською радою Запорізької області, з урахуванням  потреб суб’єктів звернення та відповідно до вимог Закону України «Про адміністративні послуги».

У Центрі громадяни та суб’єкти господарювання мають можливість отримати 356 адміністративних послуг, а також 24 послуги, які надаються комунальними підприємствами та управлінням виконавчої дирекції Фондом соціального   страхування України у Запорізькій області.  Затверджений перелік послуг, які надаються через Центр є динамічним і постійно актуалізується. 

Протягом 2021 року Центром надано 57367 адміністративних послуг, що більше на 33% або 14196 послуг, ніж у 2020 році (43171). 
          За 2021 рік Центр прийняв 49,8 тис. відвідувачів, що більше на 10,6 тис. відвідувачів, у порівнянні з 2020 роком (39,2 тис. чол.).

Найбільша кількість звернень в абсолютному значенні протягом 2021 року незмінно припадає на надання муніципальних послуг – 38839, що складає 67,7% всіх послуг. На другому місці - послуги УДМС, які складають 13,6% або 7823, третє місце за кількістю прийнятих – є заяви щодо отримання послуг у сфері Держгеокадастру – 10% або 5734, соціальні послуги – 8,7% або 4971. 

Більшість адміністративних послуг, які надаються через Центр є безплатними. У 2021 році за платні послуги, з яких стягується адміністративний збір, до місцевого бюджету міста надійшло коштів на суму 3349, тис. грн.


Для можливості отримання у віддалених районах міста Мелітополя та Новенської сільської громади адміністративних послуг у 2021 році було створено територіальні підрозділи Центру: у місті Мелітополі за адресою: вул. Гризодубової, буд. 44,  с. Нове, вул. Продольна, 2/1, а також створені віддалені робочі місця адміністраторів за адресами м. Мелітополь, вулиця Гагаріна 1, проспект Богдана Хмельницького, 87, у яких з червня місяця розпочато приймання  громадян. 

Велика увага приділяється підвищенню рівня професіоналізму та обізнаності адміністраторів. Адміністратори ЦНАП постійно підвищують свій рівень кваліфікації шляхом участі в онлайн семінарах, вебінарах, внутрішніх навчаннях, тренінгах та онлайн-конференцій, які проводить Міністерство цифрової трансформації України за підтримки «U-LEAD з Європою. 

В роботі адміністраторів центру розпочато впровадження процесу прийому документів за допомогою програми «ЦНАП – SQS ».

         Для зручності відвідувачів в Центрі встановлено комп’ютерне робоче місце загального доступу, яке підключене до мережі Інтернет, також в доступі вільний Wi-Fi.


Проблемні питання:
· викрадення та пошкодження російськими окупантами меблів, комп'ютерної та оргтехніки, пошкодження та руйнування приміщень і інженерних комунікацій Центру;
· недостатня кількість адміністративних послуг, які потребують громадяни;
· недостатнє  впровадження нових інформаційних технологій для спрощення процедури надання адміністративних послуг;
·  слабка продуктивність роботи програмного забезпечення Державного реєстру речових прав на нерухоме майно;
· низький рівень обізнаності громадян щодо адміністративних послуг, вимог щодо їх отримання;
· відсутність транспортної мобільності  для покращення якості та швидкості у наданні адміністративних послуг, а саме: взаємодії з  суб’єктами адміністративних послуг та інших органів державної влади (передачі документів та прийняття результатів), а також для виїзного обслуговування населення;
· неповне укомплектування робочих станцій для видачі паспортів громадянина України та паспортів громадянина України для виїзду за кордон;
· викрадення російськими окупантами меблів, комп'ютерної та оргтехніки, пошкодження та руйнування приміщень і інженерних комунікацій Центру.
Цілі та завдання на 2023 рік:
· закупівля меблів, обладнання, комп'ютерної та оргтехніки, ремонт приміщень і інженерних комунікацій Центру;
· збільшення переліку найбільш популярних адміністративних послуг, які надаються через Центр, підвищення якості їх надання;
· впровадження нових інформаційних технологій для спрощення процедури надання адміністративних послуг;
- удосконалення структури Центру надання адміністративних послуг                 м. Мелітополя та оптимізація процесів;
- покращення якості та швидкості у наданні адміністративних послуг, а саме: взаємодії з  суб’єктами адміністративних послуг та інших органів державної влади (передачі документів та прийняття результатів), а також можливість виїзного обслуговування населення;
· придбання та доукомплектування робочих станцій для видачі паспортів громадянина України та паспортів громадянина України для виїзду за кордон.
Очікувані результати:
· збільшення переліку адміністративних послуг та підвищення якості їх надання;
·  впровадження нових інформаційних технологій для спрощення процедури надання адміністративних послуг;
-  підвищення рівня обізнаності громадян щодо адміністративних послуг.

6.5. Цивільний захист, пожежна та техногенна безпека


         Оцінка поточної ситуації: 

Головною метою діяльності управління з надзвичайних ситуацій та мобілізаційної роботи виконавчого комітету Мелітопольської міської ради є:           підвищення рівня захисту населення міста; забезпечення безпечних умов життєдіяльності населення, захист його і території міста Мелітополя у разі загрози та виникнення надзвичайних ситуацій; забезпечення виникненню надзвичайних ситуацій, мінімізації їх наслідків та організації життєзабезпечення постраждалих, реагування на надзвичайні ситуації природного та техногенного характеру.


Захист Батьківщини, територіальної цілісності та суверенітету України є конституційним обов'язком громадян. Виконання ними військового обов’язку забезпечують державні органи, органи місцевого самоврядування, військові формування, підприємства, установи, організації та територіальні центри комплектування та соціальної підтримки.  
З метою формування національної свідомості, готовності до захисту суверенітету та територіальної цілісності України та в умовах протидії російській агресії необхідне забезпечення активної інформаційної та пропагандистської роботи стосовно донесення до суспільства шанобливого ставлення до захисників України всіх поколінь, до державних та національних символів України, громадянської та патріотичної позиції.

Головною метою реалізації цілей та завдань у цьому напрямку є  забезпечення на території міста умов для належного функціонування органів державної влади, органів військового управління, стратегічного (оперативного) розгортання військ (сил), здійснення заходів з мобілізаційної підготовки та мобілізації на місцевому рівні відповідно до Закону України “Про мобілізаційну підготовку та мобілізацію” та інших нормативно-правових актів з питань мобілізаційної підготовки та мобілізації.
Цілі та завдання на 2023 рік:
· забезпечення захисту конституційних прав та свобод людини на підставі чітко визначених пріоритетів;
· забезпечення оперативного реагування виконавчих органів сільських, селищних, міських рад, військових адміністрацій, центральних органів виконавчої влади, органів управління та сил цивільного захисту, спрямований на ліквідацію наслідків збройної агресії Російської Федерації; 

· взаємодія з питань територіальної оборони з органами державної влади, органами управління, сили і засоби яких залучаються до виконання завдань територіальної оборони у відповідній адміністративно-територіальній одиниці;
· взаємодія з громадськими формуваннями та організаціями, які у своїй діяльності співпрацюють з військовими формуваннями, підрозділами  Національної  поліції ГУНП  в  Запорізькій  області, УСБ  України  в Запорізькій області, ВСП  для досягнення мети програми;
· забезпечення охорони і оборони території міста, оповіщення, евакуації, - перевезення цивільного населення та військовослужбовців,  військовозобов’язаних,  які беруть участь у зборах, та мобілізованих громадян до збірних пунктів, перевезення військовослужбовців під час проведення командно-штабних навчань та спеціальних навчань, інших заходів, які потребують транспортних послуг;
· організація під час мобілізації в установленому порядку своєчасного оповіщення та прибуття громадян, які залучаються до виконання обов'язку щодо мобілізації, техніки на збірні пункти та у військові частини, виділення будівель, споруд, земельних  ділянок, транспортних та інших матеріально-технічних засобів і надання послуг Збройним Силам України, іншим військовим формуванням та взаємодія з питань з органами виконавчої влади, що забезпечують реалізацію державної політики в сферах цивільного захисту, захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій та запобігання їх виникненню, ліквідацію надзвичайних ситуацій, рятувальної справи, діяльність аварійно-рятувальних служб;
· забезпечення заходів, спрямованих на підтримку цивільного населення, зокрема рятування людей, евакуацію населення, гасіння пожеж та розбір завалів зруйнованих будівель шляхом зміцнення матеріальної бази підрозділів Головного управління ДСНС України у Запорізькій області;
· добудова, матеріально-технічне забезпечення, утримання тимчасових захисних споруд, блок-постів, дільниць оповіщення, освітлення, благоустрій, інші послуги;
· забезпечення заходів з мобілізаційної підготовки та мобілізації в                                     м. Мелітополі;
· проведення інформаційних та пропагандистських заходів задля донесення до суспільства щодо шанобливого ставлення до державних та національних символів України, захисників України, громадянської та патріотичної позиції;
· сприяння популяризації участі в заходах національного спротиву.

Очікувані результати:
· забезпечення  територіальної оборони міста та комплексне вирішення завдань військового, антитерористичного характеру.

6.6. Діяльність підприємств комунальної власності 
Огляд поточної ситуації:
          Основними завданнями комунальних підприємств, що перебувають у власності Мелітопольської міської територіальної громади є забезпечення стабільного функціонування інфраструктури міста, надання якісних послуг у сфері житлово-комунального господарства, благоустрою, охорони здоров’я, інформаційного забезпечення та інших напрямках життєдіяльності міста.

Проводиться постійна робота з приведення тарифів на комунальні, транспортні, медичні та інші послуги до рівня економічно обґрунтованих витрат з метою недопущення збитковості суб’єктів господарювання відповідно до повноважень, визначених чинним законодавством. 
Проблемні питання:

- пошкодження об’єктів міської інфраструктури, будівель та комунікацій, викрадення та знищення обладнання і техніки комунальних підприємств російськими окупантами;

- дефіцит кадрів в наслідок виїзду значної кількості жителів міста за кордон та територію підконтрольну Україні;
- систематичне коливання цін на природний газ, збільшення тарифів на електричну енергію, водопостачання та водовідведення, зростання цін на матеріально-технічні ресурси (в тому числі пальне, запчастини);
- суттєва зношеність інженерних комунікацій, слабка матеріально-технічна база підприємств та недостатність фінансового ресурсу;
- неузгодженості між нормативно-правовими актами в законодавстві, що створює перешкоди в застосуванні їх при формуванні тарифів суб’єктами господарювання та в подальшому розгляді їх виконавчими органами міської ради. 

Цілі та завдання на 2023 рік:
- відновлення об’єктів міської інфраструктури, будівель та комунікацій, придбання спецтехніки та обладнання комунальних підприємств;
         - організація  ефективної роботи підприємств комунальної власності, підвищення рівня та якості їх послуг;
- забезпечення беззбиткової роботи комунальних підприємств;
- підготовка пропозицій щодо економічно обґрунтованих тарифів. 

Очікувані результати:
          - підвищення рівня якості послуг, що надають підприємств комунальної форми власності;
- встановлення економічно обґрунтованих тарифів; 

- збільшення надходжень до місцевого бюджету.

6.6.1. Комунальне підприємство «Водоканал» Мелітопольської міської ради
    
Головною метою діяльності Комунального підприємства «Водоканал» Мелітопольської міської ради (Далі – КП «Водоканал») є забезпечення безперебійного надання послуг з водопостачання та водовідведення усім споживачам послуг, підвищення якості обслуговування населення і підприємств міста. 

Після моніторингу технічного стану міських мереж водопостачання та водовідведення, а також виявлення пошкоджень, заподіяних в наслідок окупації міста військами Російської Федерації буде здійснено заходи, щодо забезпечення споживачів якісними послугами з водопостачання та водовідведення.

Очікуваний результат:
· скорочення витрат води, поліпшення водопостачання споживачів; запобігання розливу стічних вод після виконання капітальних ремонтів каналізаційних колекторів, що поліпшить екологічну обстановку міста та прилеглих водойм;
· підвищення якості обліку стоків, які транспортуються та очищаються, після впровадження ЦОС;
· підвищення якості оперативності надання послуг з водовідведення.

Для забезпечення безперебійного, надійного, якісного водопостачання та водовідведення буде розроблено «Інвестиційну програма КП «Водоканал» Мелітопольської міської ради Запорізької області на 2023 рік». 

         6.6.2. ТОВ «Тепло-Мелітополь»

Головною метою діяльності Товариства з обмеженою відповідальністю «Тепло – Мелітополь» (Далі – ТОВ «Тепло-Мелітополь» є  забезпечення безперебійного та якісного надання послуг з теплопостачання, зменшення споживання газу та електроенергії, скорочення втрат у теплових мережах при транспортуванні.

Після моніторингу технічного стану міських мереж теплопостачання та котельного обладнання, а також виявлення пошкоджень, заподіяних в наслідок окупації міста військами Російської Федерації буде здійснено заходи, щодо забезпечення споживачів якісними послугами з теплопостачання із використанням можливостей, щодо максимального переходу на використання альтернативних видів палива на міських котельнях.


6.6.3. Комунальне підприємство  «Мелітопольський міський  парк культури і відпочинку ім. Горького»
Парк культури і відпочинку ім. Горького в м. Мелітополі Запорізької області (далі - Парк) є одним з найважливіших та найприємніших громадських місць відпочинку міста Мелітополя. Він відіграє важливу роль у щоденному житті мешканців міста, виконує важливі функції культурного розвитку, естетичного задоволення та психологічного розвантаження відвідувачів. 
          Головною метою роботи комунального підприємства «Мелітопольський міський  парк культури і відпочинку ім. Горького»  є створення на базі Парку сучасного та  комфортного середовища для спілкування та організації дозвілля всіх вікових груп населення за напрямами: спортивного розвитку, соціального розвитку, культурного розвитку, природознавчого та екологічного розвитку мешканців міста, внутрішнього психологічного комфорту та гармонії внутрішнього стану людини і навколишнього середовища.

Парк сьогодні - це 31,87 га, 73% з яких відведено під зелені насадження, що складає 21,5 га від його загальної площі, на яких росте 66 видів дерев (з яких 7 - хвойні, 37 - листяні), більше 30 видів кущів. Вік деяких дерев перевищує 90-річний вік. Догляд за зеленими насадженнями потребує значних фінансових витрат, спеціалізованої техніки та постійного штату  відповідного профілю для обслуговування зелених насаджень. 
        Для завершення розпочатих заходів та для подальшого розвитку інфраструктури парку залишається ще низка проблемних питань, які потребують вирішення.

На сьогоднішній день необхідно продовження діяльності щодо створення на території Парку сучасної інфраструктури відпочинку та дозвілля з метою надання відповідних послуг мешканцям міста та зумовлені виконанням Проєкту утримання та реконструкції парку-пам'ятки садово-паркового мистецтва загальнодержавного значення. 
Залишається  проблема тротуарного покриття, яке замінено ще не на всій території парку, зокрема атракціонна площа. 
    Комплекс «Поляна сказок»  - це унікальний музей декоративно-прикладного мистецтва під відкритим небом, де розташовані фігури з дерева за мотивами дитячих казок, алея фонтанів, зоопарк та штучна водойма. Наразі покриття  комплексу ґрунтове, при відвідуванні комплексу це призводить до порушення трав’яного покрову та ущільнення ґрунту, що спричиняє пригнічення росту зелених насаджень. У зв’язку з цим існує необхідність у нормуванні рекреаційного навантаження на ґрунт, а саме створення пішохідних доріжок.

    На території Парку розташовано атракціони, які  у зв’язку з моральною застарілістю вичерпали свій ресурс. У зв’язку з тим, що надання розважальних атракціонних послуг є одним з основних видів доходу підприємства, за рахунок якого підприємство забезпечує власні потреби, сплачує податки, виплачує заробітну плату працівникам цілий рік, а існуючі атракціони не можуть забезпечити достатній рівень доходу, є необхідність в придбанні нових атракціонів. 
Встановлення огорожі дозволить зберегти зелені насадження, відтворити природну екологічну систему парку, скоротити витрати на ліквідацію ущільнення ґрунтів у результаті антропогенного впливу та несанкціонованого заїзду автотранспорту. 
Виконання вищезазначених заходів дозволить створити сучасну, привабливу, рекреаційно-екологічну зону для комфортного  відпочинку всіх вікових категорій громадян міста. 
6.6.4. Комунальне підприємство «Аптеки МЛТ»

Комунальне підприємство «Аптеки МЛТ» Мелітопольської міської ради Запорізької області (далі - КП «Аптеки МЛТ») є закладом охорони здоров'я і створено з метою забезпечення населення та лікувально-профілактичних та інших закладів продукцією медично-фармацевтичного призначення,.

Структурні підрозділи КП «Аптеки МЛТ»:

аптека № 16 (вул. Університетська, 15);

аптека № 143 (просп. Б. Хмельницького, 3);

аптека № 171 (вул. Гризодубової, 39);

аптечний пункт № 1 (вул. Кізіярська, 48);

аптечний пункт № 3 (вул. Кізіярська, 37);

аптечний пункт № 6 (вул. Івана Алексєєва, 7).

Основними напрямками діяльності КП «Аптеки МЛТ» є: оптова та роздрібна реалізація медикаментів та виробів медичного призначення населенню, лікувально-профілактичним та іншим закладам;  господарська діяльність з виготовлення, зберігання, перевезення, придбання, пересилання, ввезення, відпуску, знищення наркотичних засобів, психотропних речовин і прекурсорів; виготовлення в умовах аптеки медикаментів, лікарських форм за вимогами лікувально-профілактичних закладів та населення; внутріаптечний контроль медикаментів та лікарських форм; створення оперативних резервів лікарських засобів, виробів медичного призначення за затвердженою номенклатурою та проведення санітарно-протиепідемічних заходів;  здійснення посередницьких послуг при купівлі - продажу товарів народного споживання; виконання програм «Інсулін» «Доступні ліки» тощо.

Однією з головних проблем підприємства сьогодні є велика конкуренція серед аптечної мережі у місті.

6.6.5. Комунальне підприємство  «Міськсвітло»
             Головною метою діяльності комунального підприємства «Міськсвітло» (Далі – КП «Міськсвітло» є  запобігання випадків дорожньо-транспортного травматизму, досягнення оптимальних умов безпеки всіх категорій користувачів міської дорожньої мережі, підвищення ефективності витрачання бюджетних коштів на зовнішнє освітлення міста Мелітополя та архітектурне освітлення міста та святкова ілюмінація для покращення умов проживання мешканців міста.

         Основні цілі та завдання:


- завершення модернізації, обслуговування та поточний ремонт мереж зовнішнього освітлення міста Мелітополя та засобів регулювання дорожнього руху;

- підвищення експлуатаційних якостей мереж зовнішнього та засобів регулювання дорожнього руху;

- збереження та покращення  естетичного стану мереж зовнішнього та світлофорних об’єктів, архітектурне освітлення міста;

- забезпечення прибуткової діяльності та зростання фінансово-економічних показників роботи підприємства.
6.6.6. Комунальне підприємство  «Ритуальна служба «Ритуал»
Головною метою діяльності комунального підприємства «Ритуальна служба «Ритуал» (далі – КП «Ритуал») є забезпечення організації та проведення поховань;  підвищення рівня обслуговування кладовищ; утримання кладовищ у належному стані; контроль та нагляд безпосередньо за місцем поховання; забезпечення гідного поховання невідомих та безрідних. 
У підпорядкуванні КП «Ритуал» перебувають: кладовище «Нове-1» (у т.ч. 

Меморіал воїнам-авіаторам); кладовище «Нове-2» (у т.ч. сектор для поховання почесних громадян міста); кладовище в мікрорайоні Новий  Мелітополь, кладовище «Семенівське».
     У зв’язку з наповненістю кладовищ, підприємство здійснює заходи з пошуку та відведення територій під нові поховання на перспективу.


Основні цілі та завдання:


- забезпечення належного стану кладовищ, підвищення рівня їх благоустрою та санітарного утримання;

- завершення комплексного благоустрою проїздів та пішохідних зон;
   - забезпечення ефективної роботи підприємства, модернізація та укріплення його матеріально-технічної бази;

-   підготовка пропозицій щодо нових місць розташування кладовищ;

- забезпечення прибуткової діяльності та зростання фінансово-економічних показників роботи підприємства.

6.6.7. Комунальне підприємство  «Мелітопольжитлосервіс»

Основними напрямками господарської діяльності Комунального підприємства «Мелітопольжитлосервіс» (Далі – КП «Мелітопольжитлосервіс» є: створення та експлуатація ринків для оптової та роздрібної торгівлі сільськогосподарськими, продовольчими, промисловими товарами та автомобілями;  надання в оренду місць торгівлі, у т.ч. з лотків, прилавків, кіосків, павільйонів, автомобілів, мотоциклів, ручних візків; надання та суборенду земельних ділянок для розташування на ринках об’єктів роздрібної торгівлі; виконання послуг у галузі майна підприємства, організацій і громадян.

           Торгівлю на ринках здійснюють фізичні особи-підприємці, юридичні особи, а також громадяни, які реалізують сільськогосподарську продукцію, вирощену на земельній ділянці, наданої для ведення особистого  селянського господарства, ведення садівництва та індивідуального дачного будівництва. 

Основні види послуг, які надає підприємство, для фізичних та юридичних осіб: утримання торговельного місця в належному стані, видача на прокат санітарного одягу та ваговимірювальних приладів, розміщення , реклама, охорона, надання в оренду складських приміщень, зберігання в камерах схову, зберігання в холодильних камерах, послуга вимірювання опору ізоляції та опору металевого зв’язку. 

Підприємство проводить роботу з організації та проведення щотижневих суботніх ярмарків з продажу сільськогосподарську продукції та продуктів   її   переробки   у   м. Мелітополь   по   вул.   Університетській, 5;      вул. Академіка Корольова, 133/7; просп. 50-річчя Перемоги, 36а; бульв. 30-річчя Перемоги, 31 відповідно до Порядку організації та проведення щосуботніх ярмарків. 

Головною метою діяльності КП «Мелітопольжитлосервіс» є: ефективне використання комунального майна, отримання прибутку від здійснення господарської діяльності, надання послуг, боротьба зі стихійними ринками, розвантаження проїжджих частин біля ринків, створення додаткових торгових місць, благоустрій територій ринків.

Основні цілі та завдання:


- забезпечення належних умов реалізації промислових та продовольчих товарів на ринках міста;

-  створення конкурентного середовища на ринку з надання відповідних послуг;

- забезпечення прибуткової діяльності та зростання фінансово-економічних показників роботи підприємства.

6.6.8. Комунальне підприємство «Телерадіокомпанія «Мелітополь» 

Комунальне підприємство «Телерадіокомпанія «Мелітополь» Мелітопольської міської ради Запорізької області (далі – КП «ТРК «Мелітополь») створено з метою оперативного інформування телеглядачів про суспільно-політичні події в Україні, за кордоном, у Мелітопольському районі, місті Мелітополі;  поширення офіційних відомостей, роз’яснення рішень органів законодавчої,  виконавчої і судової влади; створення і поширення економічних,  культурно-просвітних, навчальних, розважальних і культурних програм, а також програм для дітей і юнацтва.

Пріоритетним для КП «ТРК «Мелітополь» є робота на благо міста Мелітополя, Мелітопольського району  та їх мешканців, а саме, всебічне висвітлення життя  міста та району, патріотичне  виховання мешканців міста та району, популяризація історичної спадщини, пропаганда інтернаціональної дружби,  формування у населення, особливо у молоді, поважного ставлення до історії, традицій, рідного міста, України, та відчуття гордості за свою батьківщину,  відчуття поваги і шани до її захисників. 
Ці напрямки підприємством реалізуються шляхом виготовлення та трансляції  в ефірі телерадіокомпанії інформаційних, аналітичних, культурно-просвітницьких, спортивних, патріотично-виховних, пізнавально-розважальних тощо.


Основні цілі та завдання:


- створення умов для більш оперативного та повного висвітлення усіх сторін життя міста та району, підвищення інформованості населення про поточний перебіг подій, що відбуваються в місті та районі;

- патріотичне виховання мешканців міста та району, популяризація історичної спадщини, пропаганда інтернаціональної дружби;
   - забезпечення сприйняття культурно-духовного розвитку нашого суспільства;

-   розширення тематики програмного продукту телеканалу пізнавально-розважальним  компонентом;

- оперативне висвітлення усіх сторін життя міста та району, підвищення інформованості населення про поточний перебіг подій та діяльність органів влади всіх рівнів;

- забезпечення підвищення інформованості населення в сфері інклюзивної освіти, формування толерантного відношення до осіб з особливими потребами;

- забезпечення прибуткової діяльності та зростання фінансово-економічних показників роботи підприємства.
Начальник управління соціально-
економічного розвитку міста 


                            Юрій ЗАХАРЧУК

Мелітопольський міський голова                                             Іван ФЕДОРОВ
